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VD kommentar

v' Starkt ekonomiskt resultat trots
pandemi

v Rekordinvesteringar

v Projektet ny mottagningsstation
pabodrjad

v' Matarbytesprojektet genomfort

v Stormstorning i februari

Som for alla i samhallet sa har pandemin paverkat
organisationen under aret. Med en uppdelad perso-
nal, som véaxelvis jobbat pa kontoret och hemifran
samt faltpersonal som utgatt hemifran har vi trots
pandemin klarat av vart arbete och vara projekt

pa ett valdigt bra satt. Det ekonomiska resultatet
blev dven ar 2020 valdigt starkt utan att det gjordes
nagon tariffhdjning under aret.

De rekordinvesteringar som har genomforts for-
bereder Ale for framtida elbehov sa som kapacitet,
effekt och redundans i elndtet. Vi ser i var 10-ars
investeringsplan att de utokade satsningarna kom-
mer att fortsatta under lang tid framat.

Ett for framtiden oerhort viktigt projekt startade
under aret. Det géller en ny mottagningsstation
fran regionnatet i Jennylund, Bohus. Det dr det
storsta enskilda anlaggningsprojekt i Ale Els histo-
ria. Planen dr att anldggningen ska vara klar for drift
i slutet av 2021.

Under aret avslutades matarbytesprojektet, vilket
innebar att kunderna fatt nya elmatare som upp-
fyller de av myndigheten faststallda krav och har
andra tekniska mojligheter an de tidigare elmatar-
na. Vi har varit ute i god tid med att byta ut el-
matarna da kraven ar att detta ska vara genomfort
2025. Med den nya kommunikationen och de nya
elmatarna har hela den tekniska och administrativa
processen for fakturering blivit effektivare.

v’ Fortsatt vadersakring

v Arbetsmiljo och sakerhet alltid
hogsta prioritet

v Dotterbolaget certifierat med
"Schysst elhandel”

v" Medlemsfokus

| februari fick vi en storre driftstorning pa grund av
en kraftig storm, vilket drabbade ca 1000 kunder.
Av arbetsmiljo- och sdkerhetsskal for var personal
avbrots reparationsarbetet vid morkrets inbrott for
att aterupptas morgonen efter. Trots att arbetet
avbrots av arbetsmiljo- och sakerhetsskal gick lag-
stadgad avbrottsersattning ut till alla kunder som
blev utan strém i 6ver 12 timmar. Med detta kan
konstateras att tva lagar kolliderar med varandra,
ellagen och arbetsmiljélagen.

Arbetet med att vadersdkra elndtet fortsatter. Un-
der dret har det varit ett sarskilt fokus pa 10 kV-Ki-
landalinjen men dven pa andra hdgspanningslinjer
har insatser genomforts. Vadersakringsarbetet ar
ett kontinuerligt arbete, dar vi i forsta hand priorite-
rar sarskilt utsatta delar i friledningsnatet.

Arbetsmiljo och sdkerhet har allra hogsta prioritet
inom Ale El. Vi arbetar dagligen i en sarskilt ris-
kutsatt verksamhet med spanning upp till 24 000
Volt. Den senaste medarbetarundersdkningen gav
resultatet att 20 % av medarbetarna satte betyget

4 av 5 vid beddmning av sin arbetsmiljo. 80 % satte
betyget 5 av 5. Medarbetarundersdkningen mater
en mangd olika omraden, dar trivsel och effektivitet
kan ndmnas som tva viktiga exempel.

Var branschorganisation Energiforetagen Sverige
har tagit fram ett certifieringssystem pa grund av
att oschyssta aktorer drabbar fler och fler kunder pa
elmarknaden.



Dotterbolaget Ale El Elhandel AB genomférde
revisionen for att certifieras pa rekordtid, detta
eftersom bolaget redan hade schyssta och tydliga
rutiner pa plats sedan tidigare.

Ett tydligt mal for Ale El-koncernen ar att lyfta
medlemskapets fordelar i syfte att fa fler medlem-
mar (deldgare) till moderbolaget. En av férdelarna
ar aterbaringen, som berdknas efter medlemmens
totala omsattning i koncernen. De medlemmar
som dven ar elhandelskunder hos Ale El Elhandel
kan ddrigenom maximera sin aterbaring — ndgot vi
kallar "Kop el av dig sjalv”.

Sammanfattningsvis sa har 2020 varit ett bra ar

for Ale El-koncernen. Med satsningar i linje med
kunders forvantningar och med starkt fokus pa att
ge kunder ett bemotande i varldsklass blickar vi
framat mot 2021 da ytterligare satsningar pa kund-
relationerna ar att vanta.

Jag vill tacka min styrelse och medarbetare for ett
gott samarbete under aret och ser fram emot en
fortsatt god utveckling tillsammans med er.

Stefan Brandt

VD - Ale El Ekonomisk férening



2020 i korthet

Resultat efter finansiella poster - féreningen
(MSEK)

20

15

1HH

2016 2017 20138 2019 2020

w

Investeringar i elnatet
(MSEK)

60

50

40

30

20

10 III|
0 A%AAIIII

2016 2017 2018 2019 2020

Elnatet i siffror

Markledningar 939 km Fordelningsstationer 6 st
Luftledningar 214 km Kundabonnemang 13 380 st
Transformatorstationer 396 st Nyanslutningar under aret 120 st



Ale Els elnatskunder fick under aret nya elmatare enligt myndighetens nya krav.



Verksamhetsbilder







Verksamheten

Ekonomi & administration

Pa avdelningen hanterar vi bokforing, leverantors-
och kundreskontra for vara bada bolag. Vi foljer
upp projekt och fakturerar dessa till vara kunder.
Lénehantering och fakturering sker dven har.

Vi ansvarar fér insamling och hantering av matvar-
den fran vara narmare 14.000 matare och under
2019 - 2020 projektledde vi utbytet av samtliga vara
elmatare ute hos kund.

Avdelningen ansvarar fér GDPR och dokumentation
samt IT-funktion.

Avdelningen har dven en viktig roll for trivseln pa
kontoret, bade i form av det lilla extra for vara beso-
kande kunder samt féretagets lokalvard.

Planering & projektering

Inom avdelningen ansvarar vi for projekterings-
underlag fér utbyggnad och reinvesteringar i foren-
ingens elnat. Vart arbete stracker sig fran anslutning
av villaserviser till projekteringar pa vart 20kV-nat.

Under aret har arbetet med att forstarka och mark-
forlagga 10kV-ledningar i landsbyggsnatet inten-
sifierats, det arbetet beroér i forsta hand omraden
dster om Alviangen och Nol.

Ett antal transformatorstationer har ocksa bytts ut
inom tatorterna i kommunen, dels ur ett reinves-
teringsbehov, men ocksa for att sakerstalla kapa-
citeten i elndtet for att mota ett 6kat effektbehov i
framtiden.

Marknad & kundservice

Pa avdelning Marknad & kundservice jobbar vi med
att hjalpa kunder och medlemmar med olika typer
av drenden. Vara vardeord Nara, Tryggt och Enkelt
ska genomsyra vart bemoétande, var kommunika-
tion och vara tjanster.

| en bransch som kunden ibland uppfattar som
kranglig och komplex krédvs lyhordhet. Bland annat
jobbar vi med att végleda elkonsumenter som
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blivit uppringda av aktérer med otydliga priser och
villkor. Som ett led i detta arbete certifierades dot-
terbolaget Ale El Elhandel med "Schysst Elhandel”
under férsommaren 2020. Certifieringen ar fram-
tagen av branschorganisationen Energiféretagen
Sverige och syftar till att trygga kunden i sitt val av
elhandelsforetag.

Sponsring till lokala féreningar i en bredd av verk-
samheter och aldersspann ar Ale Els satt att vara en
god samhallsmedborgare i samhallet vi lever och
verkar i. Lokala tillstallningar och event har under
aret inte varit genomférbara med anledning av
pandemin.

Drift & anlaggning

Den primara arbetsuppgiften ar att tillse att alla
vara kunder har stréom varje timme, dygnet runt,
aret om. For att lyckas med detta maste vi kon-
tinuerligt besiktiga vart elnat. Det innebadr att vi
varje ar patrullerar ca 250 km luftledning samt att
vi besoker ca 400 transformatorstationer. Utdver
det dagliga besiktningsarbetet hjdlper vi aven till
med kabelutsdttning om nagon av vara kunder t.ex.
behdver grava i sin tradgard.

De anldggningsarbeten vi utfér avser nybyggnatio-
ner, ombyggnationer och underhall av féreningens
elnat.

Vi bygger om och forstarker det befintliga elnatet
samt forlagger kabel och kopplar in nya transforma-
torstationer och kabelskap i samband med nyex-
ploateringar. Gammalt uttjant material byts [6pan-
de ut for att sakerstalla en fortsatt trygg elleverans.

Energimarknadsinspektionen, som féljer upp leve-
ranskvaliteten i de svenska elndten kraver l6pan-
de in en mangd information som vi pa drift- och
anlaggningsavdelningen tillhandahaller.
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Om Ale El

Ledningsgrupp

Ale Els ledningsgrupp éar ett instrument for lang-
siktigt ledarskap, strategi, koordinering, drendebe-
redning for styrelsen samt for information mellan
avdelningschefer och VD. Ledningsgruppen ar
ocksa foreningens interna informationsorgan.

Beslut och information om besluten tillsammans
med annan évergripande information delges orga-
nisationen via separata avdelningsmoten eller via
moten dadr samtliga medarbetare i personalstyrkan
bjuds in.

Sammankallande till ledningsgruppens moten ar

VD, Stefan Brandt. Ledningsgruppen sammantrader

regelbundet varannan vecka eller vid behov.

Ledningsgruppens arbete syftar till att 6ka
beslutskraften i foretaget. Genom en samlad syn
kan beslut och forbattringsatgarder lattare imple-
menteras i hela organisationen. Om oenighet skulle
radda inom gruppen angdende ett beslut dr det VD
som har den slutgiltiga beslutsrétten.

For beslut som tas pa styrelseniva ar vd:n
adjungerad. VD saknar rostratt men dr normalt fore-
dragande under styrelsemd&tena. Under 2020 har
ledningsgruppen bestatt av fem personer.

S A s v

Mikael Hansson Stefan Brandt Christer Engstrom  Anders Sandeberg Sarah Ander
Chef drift & VD Chef ekonomi & Chef planering & Chef marknad &
anlaggning Anstalld 2010 administration projektering kundservice

Anstalld 1989
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Bolagsstyrning

Styrningsstruktur
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Riktlinjer och policies
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Bolagsstyrning

Ale El Ekonomisk férening
ags av 2 335 medlemmar

Uppdraget fran dgarna ar enligt foreningens stad-
gar att "framja medlemmarnas ekonomiska intres-
sen genom att bedriva natverksamhet, dga anlagg-
ningar for produktion och éverforing av energi,
dga aktier och andelar i foretag inom energisektorn
samt bedriva annan darmed foérenlig verksamhet”.

For att sdkerstalla att det 6vergripande malet upp-
nas arbetar Ale El kontinuerligt med bolags-
styrningsfragor for att uppratthalla en effektiv
styrning, ledning och kontroll av féretaget.

Till grund for styrningen finns bade externa och
interna regelverk.

Bolagsstyrningen i Ale El utgar fran lagar (framst
foreningslagen, aktiebolagslagen och redovis-
ningsregelverk), foreningsstadgar, bolagsordning,
interna riktlinjer samt policies. Ale Els styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan medlemmarna
pa drsstamman, styrelsen, VD och ledningsgrupp i
enlighet med féreningsstadgarna. Medlemmarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer
vid ordinarie féreningsstamma.

Antal medlemmar i Ale El Ekonomisk férening
uppgick till 2 335 (2 357) vid slutet av 2020. Varje
medlem har en rost oberoende av antal andelar.
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Medlemmarnas inflytande utdvas vid férenings-
stamman, som ar Ale Els hdgsta beslutande organ.
Alla medlemmar som ar registrerade pa avstam-
ningsdagen har ratt att delta i stamman. De med-
lemmar som inte har mojlighet att narvara person-
ligen har mojlighet att foretradas genom ombud
med fullmakt.

Foreningsstdmman beslutar om férandringar i
foreningsstadgarna, valjer ordférande, styrelse
och revisorer, faststaller rdkenskaperna, beslutar
om eventuell utdelning eller aterbéring och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for
styrelsen. Vidare beslutar stamman om arvoden till
styrelse och valberedning.

Vid en stadgedndring 2015 blev féreningen koope-
rativ och med det mojliggjordes en skattemassig
enkel dterbéring till medlemmarna. Féreningens
samtliga elnatskunder har méjlighet att bli med-
lemmar.

Foreningsstamman for Ale El Ekonomisk férenings
medlemmar kommer att hallas digitalt den 19 maj
2021.



Finansiering

Under 2020 har Ale El Ekonomisk forening haft
god tillgang till finansiering. Detta har mojliggjorts
genom beredskap med goda reserver i form av
bekraftade kreditl6ften. Finansieringen sker framst
genom rantebarande skulder i form av externa lan,
obeskattade reserver samt eget kapital.

De rantebarande skulderna minskade med, efter
avdrag for likvida medel, till netto 127 912 TSEK
(101 208). Den genomsnittliga kapitalbindningen
minskade med 0,7 ar och uppgick till 1,6 ar. Onskad
rantebindning uppnas fraimst genom anvdandande
av foretagsldn med bunden ranta.

Foreningen amorterade 3,5 MSEK under aret. Ldga
marknadsrantor under dret medférde att den
genomsnittliga rantan i Ale El Ekonomisk forenings
portfolj var oférandrad pa 1,4%.

Soliditet koncern

50%

45%

40%

35% -
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25% -
20% - T T
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2016 2017

2018 2019 2020

Kapitalstruktur koncern (TSEK)

2020 2019
Eget kapital 139530 128 490
Rantebdrande skulder 140 994 113662
Ej rantebarande skulder 48370 60 162
Uppskjuten skatteskuld 32288 29720
Summa eget kapital och skulder 361182 332034
Kassa och kortfristiga placeringar 13082 12382
Soliditet 39% 39%
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Forvaltningsberdittelse

Verksamheten

Ale El Ekonomisk férening, organisationsnummer
763500-0040, med sate i Alafors, ar moderforetag
i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom
elbranschen.

Ale El Ekonomisk forenings verksamhetsidé &r att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen ge-
nom att bedriva natverksamhet, dga anlaggningar
for produktion och 6verforing av energi, dga aktier
och andelar i féretag inom energisektorn samt
bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

Foreningens organisation utgar fran fyra verksam-
hetsomraden planering och projektering, drift och
anlaggning, ekonomi och administration samt
marknad och kundservice.

Omsattning och
resultat

Energiomsattningen inom Ale El Ekonomisk foren-
ings natkoncessionsomrade har under aret uppgatt
till 197 GWh (féregaende ar 202). Regionnétet har
forsorjt vart lokalnat med 204 GWh (209) och lokal
produktion med 2 GWh (2). Natfoérlusterna uppgar
till 9 GWh (9).

Omesattningen i koncernen sjunker med 11% framst
beroende pa lagre pris per kWh i Ale El Elhandel AB
samt ldgre energioverfoéring. Resultat efter finan-

siella poster sjunker med ca 1,2 MSEK till 14,5 MSEK.

Foreningens investeringar pa 53,2 MSEK lanefinan-
sieras med 30 MSEK, resterande tas ur eget kassa-
flode.

2020 var ett mildar vilket medfor lagre antal 6ver-
forda kWh till kundkollektiv an prognosticerat.

Flerarsjamforelse

Koncernen

Flerarsoversikt (TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 116 278 130823 126 036 111 265 107 169
Resultat efter finansiella poster 14 462 15676 12 208 12 701 10 472
Balansomslutning 361182 332034 288715 245 464 248 513
Soliditet (%) 38,6 38,7 401 43,5 39,1
Medeltal anstallda 31 33 31 31 31
Moderbolaget

Flerdrsoversikt (TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 91 686 94 805 90 011 85 161 83725
Resultat efter finansiella poster 14 062 15 479 11889 12 309 10 119
Balansomslutning 367 345 329 692 285 321 251 845 2495708
Soliditet (%) 379 39,0 40,6 42,4 38,9
Medeltal anstallda 31 33 31 31 31
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Forvaltningsberdittelse

Foreningen amorterar 3,5 MSEK under aret. Solidi-
teten i koncernen minskar med 0,1 procentenheter
till 38,6% pa grund av nyupptaget lan pa 30 MSEK

samt Okat justerat eget kapital.

Vasentliga handelser
under aret

Nya bostadsomrdden och exploateringar i kommu-
nen marks i antal nyanslutningar och inte minst pa
investeringsnivan. Under 2020 investerar Ale El Eko-
nomisk férening ca 52 MSEK i elnétet, mycket av det
beroende pa investeringar i matarbyten, stations-
uppgraderingar samt framtida nyanslutningar.

Ale kommun har fortsatt hoga expansionsplaner
och under de ndrmsta aren forvdntar sig kommu-
nen en tillvaxt pa ca 1 000 personer per ar.

Dotterbolaget har sedan tidigare minskat risken i
elhandelsaffaren med hjalp av partneravtal.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets
utgang

Energimarknadsinspektionen har aviserat att det

sannolikt blir en férdréjning i det branschférand-
rande forslaget till en elhandlarcentrisk modell.

Forslaget innebar i korthet att elhandlaren kommer
ha den avgdrande parten av kontakt med kund.
Detta staller i sin tur en mangd krav pa kommuni-
kation mellan elhandel- och elnatsbolag. Forsla-
get om en automatiserad kommunikation mellan
elhandel- och elndtsbolag har annu inte kommit

till stand utan forvantas vara klart tidigast om 4 ar
enligt tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspek-
tionen.

Forvantad framtida
utveckling

For elhandelsverksamheten ser Ale El en fortsatt
tillstrdmning av nya kunder och en forbattrad resul-
tatutveckling. Elnatsverksamheten ar inne i en stark
investeringsfas, framforallt till foljd av Ale kommuns
befolkningstillvaxt samt ny- och aterinvesteringar i
elnétet.

Miljo
Ale El Ekonomisk forening ar miljodiplomerade i
enlighet med kraven i Svensk Miljobas. Bolaget har

varit miljodiplomerade sedan 2011 och bolaget
arbetar fortlopande med ett aktivt miljoarbete.

Personal

Samtlig personal i koncernen ar anstalld vid moder-
bolaget. Personalomsattningen &r lag och har sa
varit de senaste aren. Ett standigt sakerhetsarbete
pagar dar fokus ligger pa risker med starkstromsan-
laggningar.

Agarforhallanden

Av andelarna i Ale El Ekonomisk forening dger Ale
Kommun 16 %, AB Alebyggen 13 % och resterande
71 % av andelarna ar férdelade pa 2.333 medlem-
mar.

Finansiell
riskhantering

De finansiella riskerna kan primart delas upp i
foljande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk,
ranterisk och prisrisk), volymrisk, profilrisk, kredi-
trisk och likviditetsrisk.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (om-
fattande elprisrisk, och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Foretagets 6vergripande riskhante-
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Forvaltningsberdittelse

ringspolicy fokuserar pad oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa foreta-
gets finansiella resultat. Riskhanteringen skots av
ekonomiavdelningen enligt policies som faststallts
av styrelsen. Ekonomiavdelningen identifierar, ut-
varderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbe-
te med de operativa enheterna. Styrelsen upprattar
riskpolicy och affarsplaner saval for den overgri-
pande riskhanteringen som for specifika omraden,
sasom elprisrisk, ranterisk, kreditrisk samt placering
av overlikviditet. Riskerna kopplat till elhandeln
minimeras genom partneravtal.

Ranterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till ranteba-
rande skulder, vilka per balansdagen uppgick till
140 994 TSEK. 100 % av dessa ar réantesdkrade vilket
inte ger ndgon ranterisk. Foretaget har som policy
att minst 70 % av de langfristiga lanen ska vara ran-
tesdkrade. Foretaget har upplaning endast i svensk
valuta.

Kreditrisk

Koncernen efterstravar basta mojliga kreditvardig-
het pa koncernens motparter. Merparten av koncer-
nens forsaljning kan ske med lag kreditrisk. Samtli-
ga nya foretagskunder kreditprovas vilket har givit
att historiskt sett har kreditforlusterna varit laga.
Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom
koncernen har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet
och har checkkrediter for att balansera likviditets-
risken. Foretaget placerar overskottslikviditet enligt
faststalld finansieringspolicy fran styrelsen. Pa
balansdagen hade koncernen likvida tillgangar pa
13 082 TSEK (12 382 TSEK) som snabbt kan omsat-
tas i kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.

| koncernens elnatsverksamhet finns dven en risk
vid langre elavbrott till kund. Enligt ellagen ar varje
elndtsbolag skyldig att utbetala avbrottsersattning
efter varje paborjad 12-timmarsperiod.

Forslag till vinstdisposition 2020

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

| ny rdakning overfores
Summa

1508 245
1271157
2779402

2779402
2779402

1,5 MSEK i aterbaring belastar 2020 ars resultat och ar inte
upptagen i forslag till vinstdisposition.
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Resultatrédikning koncern

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 116 278 130823
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -47 -35
Aktiverat arbete for egen rakning 3610 3532
Ovriga rorelseintakter 292 382
Summa rorelsens intakter 120133 134 702
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -41 784 -54.047
Handelsvaror -2 -1
Ovriga externa kostnader 5,6 -21633 -23063
Personalkostnader 7 -27 626 -28760
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12773 -11851
Summa rorelsens kostnader -103 818 -117 722
RORELSERESULTAT 16 315 16 980
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 54 59
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1907 -1363
Summa finansiella poster -1853 -1304
Resultat efter finansiella poster 14 462 15676
Skatt pa arets resultat 10 -3 445 -3 744
Arets resultat 11017 11932
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Balansridkning koncern

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnad och mark 11 10 005 10 364
Markanlaggning 12 718 757
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 229720 191 210
Inventarier, verktyg och installationer 14 5211 3847
Eag?ende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggnings- 15 66 288 65 465
tillgangar
311942 271643
Summa anldggningstillgangar 311942 271643
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 4353 4107
Pagaende arbete for annans rakning 17 346 414
4699 4521
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8299 18076
Ovriga fordringar 1872 2629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 21288 22783
31459 43 488
Kassa och bank 13082 12382
Summa omsattningstillgangar 49 240 60 391
SUMMA TILLGANGAR 361182 332034
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Balansrdkning koncern

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andelskapital 5682 5698
Ovrigt tillskjutet kapital 5875 5836
Reservfond 6 295 6 295
Balanserat resultat 110661 98729
Arets resultat 11017 11932
Eget kapital hanforligt till moderbolagets andelsagare 139530 128 490
Summa eget kapital 139530 128 490
Avsattningar
Avsattningar for skatter 20 32288 29720
Summa avsattningar 32288 29720
Langfristiga skulder 21,23
Skulder till kreditinstitut 137 626 110 402
Ovriga skulder 300 257
Summa langfristiga skulder 137 926 110 659
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 3368 3260
Leverantdrsskulder 10820 16 301
Skatteskulder 439 55
Ovriga skulder 3083 3703
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 33728 39846
Summa kortfristiga skulder 51438 63 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 361182 332034
Andelskapital Ovrigt Reservfond Annateget =~ Summa eget
tillskjutet kapital inkl kapital
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingdng 2020-01-01 5698 5836 6295 110661 128 490
Andelsférandring -16 39 23
Arets resultat 11017 11017
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 5682 5875 6 295 121678 139530
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Kassaflodesanalys koncern

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat 16315 16982
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 12773 11851
Erhdllen ranta 138 60
Betald ranta -1907 -1364
Betald skatt -514 -916
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 26 805 26613
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av varulager -246 -762
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 15022 -4.712
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -15 207 1934
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 374 23073
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -53 231 -51762
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 161 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 070 -51762
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder 30634 30000
Amortering av finansiella skulder -3 260 -3313
Aterbetalda insatser 22 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 396 26 684
Arets kassaflode 700 -2 005
Likvida medel vid arets borjan 12 382 14 387
Likvida medel vid arets slut 26 13082 12 382
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Resultatrdkning moderbolag

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,4 91686 94 805
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagdende 47 35
arbete for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning 3610 3532
Ovriga rorelseintakter 292 382
Summa rorelsens intakter 95 541 98 984
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 4 -17 950 -18 484
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -21361 -22 868
Personalkostnader 7 -27 626 -28 760
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12773 -11851
Summa rorelsens kostnader -79710 -81963
Rorelseresultat 15831 16721
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 138 122
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1907 -1364
Summa finansiella poster -1769 -1242
Resultat efter finansiella poster 14062 15479
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 0] 197
Forandring av avskrivningar utover plan -12 000 -15 000
Summa bokslutsdispositoner -12 000 -14 803
Resultat fore skatt 2062 676
Skatt pa arets resultat 10 -791 -534
Arets resultat 1271 142
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Balansrdkning moderbolag

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnad och mark 11 10 005 10 364
Markanlaggning 12 718 757
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 229720 191 210
Inventarier, verktyg och installationer 14 5211 3847
F?ag\;:lende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggnings- 15 66 288 65 465
tillgangar
311942 271643
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 4 600 4600
4 600 4 600
Summa anlaggningstillgangar 316542 276 243
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 4 353 4107
Pagaende arbete for annans rakning 17 346 414
4 699 4521
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7992 17713
Ovriga fordringar 1413 2170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17 074 17 353
Kassa och bank 19625 11692
Summa omsattningstillgangar 50803 53 449
SUMMA TILLGANGAR 367 345 329692
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Balansrdkning moderbolag

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapita
Medlemsinsatser 5682 5698
Forlagsinsatser 5875 5836
Reservfond 6 295 6 295
17 852 17 829
Fritt eget kapita
Balanserad vinst 1508 1366
Arets resultat 1271 142
2779 1508
Summa eget kapital 20631 19 337
Obeskattade reserver 19 150878 138878
Langfristiga skulder 21,23
Skulder till kreditinstitut 137 626 110 402
Ovriga skulder 300 257
Summa langfristiga skulder 137 926 110 659
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 3368 3260
Leverantorsskulder 7 641 11746
Skulder till koncernforetag 16 566 12 184
Skatteskulder 353 55
Ovriga skulder 2660 2986
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 27 322 30587
Summa kortfristiga skulder 57910 60818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 345 329692
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Fordndring av eget kapital moderbolag

Andelskapital Reservfond Balanserad Summa eget
vinst inkl. arets kapital
resultat

Belopp vid drets ingdng 2020-01-01 11534 6295 1508 19337
Vinstdisposition enligt arsstamma 0
Andelsférandring 23 0
Arets resultat 1271 1271
Belopp vid drets utgang 2020-12-31 11557 6 295 2779 20361
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Kassaflodesanalys moderbolag

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 15831 16722
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 12773 11851
Erhdllen ranta 138 122
Erlagd ranta -1907 -1364
Betald skatt -514 -916
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 26321 26 415
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -246 -762
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 10900 -4 966
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -3368 2905
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33607 23592
Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -53 231 -51762
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 161 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53070 -51762
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna finansiella skulder 30634 30000
Amortering av finansiella skulder -3260 -3313
Inbetalning/aterbetalning insats 22 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 396 26 684
Arets kassafléde 7933 -1486
Likvida medel vid drets bérjan 11692 13178
Likvida medel vid arets slut 26 19625 11692
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Noter

NOT 1

Fran och med 2014 tillampar koncernen och moder-
bolaget arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upp-
rattandet av sina finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor och
beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget

och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rdsterna eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden vilket innebér att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras
i sin helhet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast
den del av dotterféretagens eget kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdisposi-
tioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skat-
teskulden har redovisats som avsdttning, medan
resterande del tillférts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berak-
nats till 21,4%.

Om det koncernmadssiga anskaffningsvardet for
aktierna dverstiger det i forvarvsanalysen upptag-
na vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Detta
varde skrivs av koncernmassigt under en period
uppgaende till 10 ar. Avskrivningstakten baseras
pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for
koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden varvid justering skett for trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
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banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Véarderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Intdkter avseende forsaljning av varor redovisas
nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar
forknippade med dganderatten till varorna har
Overgatt pd koparen och nar intaktsbeloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i
takt med att arbetet utfors. Det innebar att intak-
terna redovisas med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden. Fardigstallandegraden berdknas
som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i
relation till berdknade totala uppdragsutgifter for
att fullgéra uppdraget. Fér uppdrag dar utfallet inte
kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader. Befa-
rade forluster kostnadsfors sa snart de ar kdanda.

Utforda tjansteuppdrag pa l[6pande rdakning
vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Entreprenaduppdrag till fast pris intaktsredovi-

sas i koncernen i takt med att arbetet utfors. Det
innebar att intakter redovisas med utgangspunkt
fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden
beraknas som nedlagda projektkostnader i relation
till berdaknade projektkostnader for hela entrepre-
naden. For uppdrag dar utfallet inte kan berédknas
pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som
motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de ar kanda.

I moderbolaget intdktsredovisas entreprenad-
uppdrag till fast pris enligt fardigstallandemetoden
vilket innebar att de redovisas i resultatrakningen
sa snart arbetet i allt vasentligt ar fullgjort. Fram till
dess redovisas utgifterna som tillgang och faktu-
rerade belopp som skuld. Entreprenaduppdrag

pa l6pande rdkning vinstavraknas i takt med att



arbetet utfors.

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar redovisade till
anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av till-
gangarnas nyttjandeperiod. Foljande avskrivnings-
tider tillampas for moderbolag. Dotterbolag saknar
anlaggningstillgangar med avskrivningar.

Byggnader 15-40 ar
Distributionsanldggningar 20-40 ar
Markanlaggning 20 ar
Elmétare och lastbilar 10 ar
Inventarier, verktyg och bilar 5 ar

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket
de hanfor sig.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet
har forts over till leasetagaren. | annat fall ar det
frdga om operationell leasing. Koncernen har inga
vasentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga
leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjdrt over leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang
betrdffande en tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvérde. Overstiger tillgdngens bokférda
varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till
detta varde. Atervinningsvirdet definieras som det
hdgsta av marknadsvdrdet och nyttjandevdrdet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de
uppskattade framtida betalningar som tillgdngen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver
resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrdkningen, forutom i de fall den avser poster
som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla vasentliga temporara skillnader. En temporar
skillnad finns nar det bokforda vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken for narvarande ar 21,4%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas mot vilka de
temporara skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Vid
bestammande av anskaffningsvardet har
forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har eller

kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en
intraffad hdndelse och det &r sannolikt att ut-
betalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas
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Noter

Ersattningar till anstillda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersdttning efter
avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestam-
da och férmansbestamda pensionsplaner. | av-
giftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
| formansbestamda planer beraknas skulden och
avgiften med héansyn till bland annat bedémda
framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga pen-
sionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer
vilket innebdr att avgiften redovisas som kostnad i
takt med att pensionen tjdnas in.

NOT 2

Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer sallan att motsvara det verkliga
resultatet. Foretaget ser inte ndgon avsevard risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder i de uppskattningar och
antaganden som gors.

Varje ar prévas om det finns ndagon indikation pa att
tillgdngars varde ar lagre an det redovisade vardet.
Finns en indikation sa berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde, vilket &r det lagsta av tillgdngens
verkliga vérde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Norden 116 278 130823 91686 94 805
116 278 130823 91686 94 805
NOT 4 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Moderbolaget
2020 2019
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 3% 3%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 10% 11%
NOT 5 LEASINGAVGIFTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal
Leasingavgifter, drets kostnad 929 916 929 916
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 1117 685 1117 685
Senare an ett ar men inom fem ar 1016 611 1016 611
Senare an fem ar
Summa 2133 1296 2133 1296
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Noter

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars AB
Revisionsuppdraget 132 179 95 132
Skatteradgivning 10 11 8 9
142 190 103 141
NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2020 2019
Medeltalet anstallda AnFaI Varav man AnFaI Varav man
anstallda anstallda
Moderbolaget
Sverige 31 22 33 24
Koncernen totalt 31 22 33 24
2020 2019
Foretagsledningen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 2 7 2 7
/D och 6vriga foretagsledningen 1 4 1 4
2020 2019
Loner och Sociala Loner och Sociala
Personalkostnader ersattningar  kostnader  ersattningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 2 004 1147 1899 1117
(varav pensionskostnad) (502) (483)
Ovriga anstéllda 16 136 6 969 16 660 7412
(varav pensionskostnad) (1855) (1 755)
Koncernen totalt 18 140 8116 18 559 8529
(varav pensionskostnad) (2357) (2238)
NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter koncernforetag 0 0 86 67
Ranteintakter dvriga 53 55 58 55
Summa 53 55 139 122
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NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader 6vriga 1907 1364 1907 1364
Summa 1907 1364 1907 1364
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt 877 534 791 534
Uppskjuten skatt 2568 3210 0 0
Summa 3445 3744 791 534
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 14 462 15676 2062 676
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% respektive 22% -3095 -3355 -441 -145
Avstamning av redovisad skatt
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -350 -389 -350 -389
Summa -3 445 -3744 -791 -534
NOT 11 BYGGNAD OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 25532 25532 25532 25532
Inkop 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 25532 25532 25532 25532
Ingdende avskrivningar -15168 -14 651 -15 168 -14 651
Arets avskrivningar -518 -517 -518 -517
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 686 -15 168 -15 686 -15 168
Redovisat vdrde 9846 10 364 9846 10 364
NOT 12 MARKANLAGGNING
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 3403 2951 3403 2951
Inkop 0 452 0 452
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 3403 3403 3403 3403
Ingdende avskrivningar -2 645 -2625 -2 645 -2625
Arets avskrivningar -39 -20 -39 -20
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 684 -2 645 -2 684 -2 645
Redovisat varde 719 758 719 758
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Noter

NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 419 359 395 145 419 359 395 145
Inkdp 49373 24214 49373 24214
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 468 732 419359 468 732 419359
Ingdende avskrivningar -228 149 -217977 -228 149 -217 977
Arets avskrivningar -10 864 -10172 -10 864 -10172
Utgdende ackumulerade avskrivningar -239013 -228 149 -239013 -228 149
Redovisat varde 229719 191 210 229719 191 210
NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 22661 20966 22661 20966
Inkop 2877 1695 2877 1695
Forsaljning och utrangering -459 0 -459 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 25079 22 661 25079 22661
Ingdende avskrivningar -18814 -17 672 -18 814 -17 672
Arets avskrivningar -1352 -1142 -1352 -1142
Forsaljningar och utrangeringar 298 0 298 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19.868 -18814 -19868 -18814
Redovisat varde 5211 3847 5211 3847

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 65 465 40 064 65 465 40 064
Inkop -823 -25402 -823 -25402
Erlagda forskott 1646 50803 1646 50803
Redovisat vdrde 66 288 65 465 66 288 65 465
NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
Redovisat varde
Foretag Organisationsnummer  Sdte Antal  Kapitalandel 2020 2019
Ale El Elhandel AB 556114-0244 Alafors 6 000 100% 4 600 4 600
Arets resultat 314
Eget kapital 4909
Moderbolaget
2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 4 600 4 600
Redovisat varde 4600 4600
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NOT 17 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING/FORSKOTT FRAN KUND

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Nedlagda uppdragsutgifter -138 -3435 -138 -3435
Fakturerade belopp 484 3849 484 3849
Redovisat varde 346 414 346 414
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forutbetald forsakring 74 16 74 16
Ovriga forutbetalda kostnader 319 254 319 254
Upplupna intakter 20895 22513 16 681 17 083
Redovisat varde 21288 22783 17074 17 353
NOT 19 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2020 2019
Avskrivningar utover plan 150878 138878
Redovisat varde 150878 138878
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 32288 29720
Baserad pa skattesats: 21,4% 21,4%
NOT 20 AVSATTNING FOR SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2018
Ingdende redovisat varde 29720 27 253 0 0
Effekt skatteforandring 0 -743 0 0
Arets avsattning 2568 3210 0 0
Redovisat varde 32288 29720 0] 0]
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Noter

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen 13340 13297 13340 13297
Forfallotidpunkt, senare dn 5 dr fran balansdagen 124 586 97 362 124 586 97 362
Redovisat varde 137 926 110 659 137926 110 659
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Personalrelaterade kostnader 4500 4 606 4 500 4 606
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader 29228 35240 22822 25981
Redovisat vdarde 33728 39846 27 322 30587
NOT 23 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 142 950 130 150 142 950 130 150
Fastighetsinteckningar 20 165 20 165 20 165 20 165
Tillgdngar med dganderattsforbehall
Gaffeltruck 710 0 710 0
Summa 163 825 150315 163 825 150315
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER
Inga ansvarsforbindelser
NOT 25 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 12 475 11851 12 475 11851
Realisationsresultat inventarier 0 0 0 0
Summa 12 475 11851 12 475 11851
NOT 26 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Banktillgodohavanden 13082 12382 0 0
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 0 19625 11692
Totalt likvida medel 13 085 12 382 19 625 11692
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NOT 27 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vi har sdrskilt beaktat hur effekterna av covid-19-pandemin kan komma att paverka foreningens framtida utveckling
och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framat.

Vi kan med bakgrund av rakenskapsaret 2020 inte se ndgra stdrre direkta effekter pa verksamheten.
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Styrelse

Ale El Ekonomisk forenings beslutande organ &r en styrelse bestaende av elva personer fordelat pa ordfo-
rande, vice ordforande, sju ledamoter och tva suppleanter. Tva ledamaéter dr personalrepresentanter.

Styrelsen har under 2020 haft sju stycken styrelsemoten. Vid storre projekt arbetar styrelseledaméterna i
projektgrupper innan beslut tas i styrelsen.

Eje Engstrand Rolf Alkenhoff Catharina Eliasson Thore Skanberg
ordférande vice ordf ledamot sedan 2007 ledamot sedan 2017
ledamot sedan 2007 ledamot sedan 1995

»r A

[

Ingemar Othzén Kenneth Olsson Tony Norrman Martin Durfelt
ledamot sedan 1997 ledamot sedan 1995 ledamot sedan 2016 arbetstagarledamot
sedan 2017

B

Patrik Olsson David Einbeigi Yvonne Samuelsson
arbetstagarledamot arbetstagarsuppleant arbetstagarsuppleant
sedan 2021 sedan 2020 sedan 2019
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Ale El Ekonomisk férening Org. nr 763500-0040

Alafors 2021-05-11

Eje Engstrand Rolf Alkenhoff
Catharina Eliasson Thore Skanberg
Ingemar Othzén Kenneth Olsson
Tony Norrman Martin Durfelt
Stefan Brandt Patrik Olsson

Var revisionsberattelse har avgivits 2021-05-17

Mazars AB
Madeleine Bratt Gert Karlsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Revisionsberdittelse

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Ale El Ek forening

Org. nr 763500-0040

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ale El Ek férening for ar
2020. Féreningens arsredovisning ingdr pa sidorna
20-43.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Ale El Ek férening:s
och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultat-rakningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till Ale El Ek férening enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
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ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av féreningens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam--
heten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet

om huruvida drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.



Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vdra uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-

redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en féren-
ing inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
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Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra revision enligt revisionslagen och
ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av féreningens resultat och
stallning.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Ale El Ek férening for ar 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Ale El Ek férening enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
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forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angelagenheter. Det-
ta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medels—férvaltningen och féreningens eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att féreningens
bokfdring ska fullgoras i 6verensstdammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med lagen
om ekonomiska féreningar, arsredovisningsla-
gen eller stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller



att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust inte ar forenligt med lagen om ekono-
miska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedém-
ning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foren-
ingens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och an-
dra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Goteborg, 2021-05-17

Mazars AB
Madeleine Bratt Gert Karlsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

-47 -



Produktion www.aleel.se ©Ale El 2021



