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VD kommentar

Starkt internt fokus

2018 har varit ett ar praglat av ett starkt internt
fokus. Flera storre aktiviteter genomsyrade till stor
del verksamheten. Ett exempel ar utveckling och
idrifttagning av ett nytt kundinformationssystem
som krdvde stora egna resurser och arbetstid. Ett
annat exempel ar ett internt projekt som lagger
tyngdpunkten pa att utveckla rutiner och arbets-
metoder, i syfte att skapa en annu mer effektiv
verksamhet. Det projektet har givit goda resultat
och véntas bli helt klart hosten 2019. Beslut har
tagits om historiskt stora investeringar for att klara
kapaciteten i vart elndt i framtiden och darmed
sakerstdlla fortsatt tillvaxt i Ale.

Lonsamheten i moderbolaget Ale El Ekonomisk
forening har fortsatt varit god och aterigen 6ver-
traffade budget for aret.

Dotterbolaget Ale El Elhandel AB har haft en fort-
satt god utveckling. Fokus har varit kundtillvaxt,
da det ar en viktigt framtida fraga, i och med att
elhandelsbolagen kommer att bli kundernas enda
kontaktyta inom ndgra fa ar. Specifika satsningar
har genomforts for att 6ka andelen medlemmar
som elhandelskunder.

KanEl-bullens dag var en av de marknadsaktivite-
ter som aterigen blev en lyckad satsning och kan
ses som "Ale Els baby”, da flera foretag tagit efter
konceptet. Flera marknadsaktiviteter riktades under
aret specifikt till medlemmarna. En stor aktivitet
blev firandet av Ale El Ekonomisk férening som fyll-
de 50 ar. Det var ett vdlbesokt och trevligt firande
med 6ppet hus i slutet av maj.

| januari infordes sdkerhetsobservationer (sa kall-
lade Safety Walks) inom Ale El. Dessa genomfors
I6pande och oaviserat pa olika arbetsstallen av
arbetsgivarrepresentanter. Syftet ar att halla ett
kontinuerligt hogt sakerhetsmedvetande hos vara
medarbetare. Sdkerhetsobservationer kan ses som
ett komplement till vanliga skyddsronder, men
fokuserar pa beteenden och attityder till person-
sakerhet. Jag kan med gladje konstatera att vara
medarbetare har visat en mycket hog sakerhetskul-
tur. Det dr jag oerhort stolt over!

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
vara medarbetare for deras insatser under aret. Ett
gediget arbete har gjorts dar de olika delarna av
verksamheten har utvecklats pa ett valdigt positivt
satt. Ale El star val rustad for framtiden!

Stefan Brandt - VD
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VD kommentar

2018 har varit ett ar praglat av ett starkt internt
fokus. Flera storre aktiviteter genomsyrade till stor
del verksamheten. Exempel pa det ar utveckling
och idrifttagning av ett nytt kundinformationssys-
tem, vilket kravde stora insatser. Det var ett arbete
som berorde savdl moder- som dotterbolag.

Ale El EIhandel AB har haft en fortsatt god utveck-
ling. Fokus har varit kundtillvaxt, da det ar en viktig
framtidsfraga, i och med att elhandelsbolagen
kommer att bli kundernas enda kontaktyta inom
nagra fa ar. Specifika satsningar har genomforts for
att 6ka andelen medlemmar som elhandelskunder.

KanEl-bullens dag var en av de marknadsaktivite-
ter som aterigen blev en lyckad satsning och kan
ses som "Ale Els baby”, da flera foretag tagit efter
konceptet. Flera marknadsaktiviteter riktades under
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aret specifikt till medlemmarna.

En stor aktivitet blev firandet av moderbolaget
Ale El Ekonomisk férening som fyllde 50 ar. Det var
ett vdlbesokt och trevligt firande med 6ppet hus i
slutet av maj.

Ett sarskilt stort tack riktas till vara medarbetare
och deras insatser under aret. Ett gediget arbete
har gjorts dar de olika delarna av verksamheten har
utvecklats pa ett valdigt positivt satt.

Ale El Elhandel star val rustad for framtiden.

Stefan Brandt - VD






Verksamheten
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Ekonomi

P& ekonomiavdelningen hanterar vi leverantors-
och kundreskontra for vara bada bolag. Vi foljer

upp projekt och fakturerar dessa till vara kunder.
Lonehantering och fakturering sker dven har.

Vi ansvarar fér insamling och hantering av matvar-
den fran vara 13.000 matare och under de narms-
ta aren projektleder vi utbytet av samtliga vara
elmétare ute hos kund.

Ekonomiavdelningen har dven en viktig roll for triv-
seln pa kontoret, bade i form av det lilla extra for
vara besokande kunder samt foretagets lokalvard.

Planering

Inom planeringsavdelningen ansvarar vi for att
elektrifiera exploateringsomradden och reinveste-
ringar i féreningens elnat.

Under aret har arbetet fortsatt med att elektrifiera
det nya bostadsomradet Kronogarden i Alvingen.
Omradet kommer till slut att omfatta 6ver 500
bostader, en skola samt en narbutik. Ett antal
mindre detaljplaneomraden startades ocksa upp
under 3aret.

Ett utbytesprogram for kabelskap och transfor-
matorstationer har féljts utifran de resurser som
funnits tillgangliga under aret.



Marknad

Att ge vara kunder och medlemmar hjalp med sina
arenden, basta service och relevant information ar
Ale El marknadsavdelnings uppdrag.

Energibranschen genomgar stora férandringar,
omvdrldsbevakning och att sdkra Ale Els efterlev-
nad av regelverk ar ett standigt pagdende arbete.

Ale El kommer att fortsatta arbeta for att 6ka
konsumenternas forstaelse for hur elkostnaden

ar uppbyggd och hur den enskilde kan paverka.
Cirka 45% av elkostnaden &r skatter och avgifter,
investeringar och reinvesteringar for att sakra drift
och underhall av elndtet motsvarar i genomsnitt
ca 25% och elhandelskostnaden &r de resterande
30%. Detta ar en pedagogisk uppgift for mark-
nadsavdelningen att forklara for elkonsumenten.

Vara vardeord Nara, Tryggt och Enkelt ska genom-
syra vart bemétande, var kommunikation och vara
tjanster.

Vi har en mycket stark lokal férankring och kénne-
domen om oss dr hég. Sponsring till lokala foren-
ingar i en bredd av verksamheter och aldersspann
ar Ale Els satt att vara en god samhallsmedborgare
i samhallet vi lever och verkar i.

Drift & Anlaggning

Den primdra arbetsuppgiften ar att tillse att alla
vara kunder har strém varje timme, dygnet runt,
aret om. For att lyckas med detta maste vi kontinu-
erligt besiktiga vart elnat. Det innebar att vi varje
ar patrullerar ca 250 km luftledning samt att vi
besoker ca 400 transformatorstationer. Utdver det
dagliga besiktningsarbetet hjalper vi dven till med
kabelutsattning om nagon av vara kunder t.ex.
behodver grava i sin tradgard.

De anldggningsarbeten vi utfér avser nybyggnatio-
ner, ombyggnationer och underhall av féreningens
elnét.

Vi bygger om och forstarker det befintliga elnatet
samt forlagger kabel och kopplar in nya trans-
formatorstationer och kabelskap i samband med
nyexploateringar. Gammalt uttjant material byts
I6pande ut for att sakerstalla en fortsatt trygg
elleverans.

Till storsta del utfor vi arbeten i vart eget elnat
men vi hjdlper dven till med en del externa arbeten
sa som vdagbelysningen i Ale kommun.

Energimarknadsinspektionen, som féljer upp leve-
ranskvaliteten i de svenska elndten kraver [6pan-
de in en mangd information som vi pa drift- och
anldaggningsavdelningen tillhandahaller.

-11 -



Ale El 50 ar

"Det blev precis den fantastiska familjedag vi

hoppats pa”

Under festliga former, en riktigt varm och solig

dag i maj, 6ppnades grindarna till var gard pa
Lunnavdgen. Ale El Ekonomisk férening firade 50
ars jubileum tillsammans med cirka 500 besokare.
Historien med att elektrifiera Ale stracker sig langre
bak i tiden @n 50 ar, men aret 1968 gick flera mindre
elféreningar ihop och bildade Ale Elférening. Inbju-
dan till kalaset hade bland annat skett i Alekuriren
och pa Ale Els facebook sida.

De cirka 500 gasterna lat sig val smaka av den goda
maten som bjods fran food-trucken, bade hambur-
gare, stekt stromming och halv special sa val som
vegetariska alternativ fanns att vélja pa. Efter maten
bjods det pa vdlsmakande kaffe fran en kaffe-mop-
pe och gésterna tog for sig av den varma drycken,
det vackra vadret till trots. Den lokala bagaren,
Cederleifs & Svenheimer, hade bakat fina 50 ars
tartor med smak av hallon och vanilj.

Aktiviteter som att prova att klattra i stolpe, kora
mini-elbilar och provsitta i var bandvagn var valdigt
populdra bland de yngre gasterna. Tipspromena-
den, musikunderhallningen med live musik och
popcornen uppskattades av alla kalasets gaster.
Glada blev de som vann de fina priserna i tipspro-
menaden, det var svdra fragor!

"Det blev precis den fantastiska familjedag vi
hoppats pad” sa vd Stefan Brandt nojt nar kalaset var
over. Tack till alla er som hade mgjlighet att kommal!

Till dem som inte hade mojlighet att komma pa
kalaset i varas bjods det pa tarta genom utskicket
Medlemsnytt som ges ut tva ganger om aret.

| novembernumret fanns en kupong med som
berattigade medlemmen och medhavd gast till
tartbit och kaffe pa Cederliifs och Svenheimer pa
Ale Torg i N6dinge. Det var en mycket lyckad aktivi-
tet, valdigt mdnga - 6ver 1 000 personer - firade
Ale Els 50 ars jubileum pa det sattet.

1968 - 2018
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Om Ale El

Ledningsgrupp

Ale Els ledningsgrupp ar ett instrument for lang-
siktigt ledarskap, strategi, koordinering, drendebe-
redning for styrelsen samt for information mellan
avdelningschefer och VD. Ledningsgruppen ar
ocksa elféreningens interna informationsorgan.

Beslut och information om besluten tillsammans
med annan 6vergripande information delges orga-
nisationen via separata avdelningsmoten eller via
moten dadr samtliga medarbetare i personalstyrkan
bjuds in.

Sammankallande till ledningsgruppens moten ar
VD, Stefan Brandt. Ledningsgruppen sammantrader
regelbundet varannan vecka eller vid behov.

-14 -

Ledningsgruppens arbete syftar till att 6ka
beslutskraften i foretaget. Genom en samlad syn
kan beslut och forbattringsatgarder lattare imple-
menteras i hela organisationen. Om oenighet skulle
radda inom gruppen angdende ett beslut dr det VD
som har den slutgiltiga beslutsrétten.

For beslut som tas pa styrelseniva ar vd:n
adjungerad. VD saknar rostratt men ar normalt fore-
dragande under styrelsemdétena. Under 2018 har
ledningsgruppen bestatt av fem personer.



Christer Engstrom Stefan Brandt Sarah Ander Mikael Hansson Jan Mohr
Ekonomichef VD Marknadschef Drift- och Planeringschef
Anstalld 2009 Anstalld 2010 Anstalld 2016 anlaggningschef Anstalld 1996

Anstalld 1989




Bolagsstyrning

Ale El Ekonomisk férening
ags av 2 377 medlemmar

Uppdraget fran dgarna ar enligt foreningens stad-
gar att "framja medlemmarnas ekonomiska intres-
sen genom att bedriva natverksamhet, dga anlagg-
ningar for produktion och éverforing av energi,
dga aktier och andelar i foretag inom energisektorn
samt bedriva annan darmed foérenlig verksamhet”.

For att sdkerstalla att det 6vergripande malet upp-
nas arbetar Ale El kontinuerligt med bolags-
styrningsfragor for att uppratthalla en effektiv
styrning, ledning och kontroll av féretaget.

Till grund for styrningen finns bade externa och
interna regelverk.

Bolagsstyrningen i Ale El utgar fran lagar (framst
foreningslagen, aktiebolagslagen och redovis-
ningsregelverk), foreningsstadgar, bolagsordning,
interna riktlinjer samt policies. Ale Els styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan medlemmarna
pa drsstamman, styrelsen, VD och ledningsgrupp i
enlighet med féreningsstadgarna. Medlemmarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer
vid ordinarie féreningsstamma.

Antal medlemmar i Ale El Ekonomisk férening upp-
gick till 2 377 (2 498) per arsskiftet 2018/2019. Varje
medlem har en rost oberoende av antal andelar.

Medlemmarnas inflytande utdvas vid férenings-
stamman, som ar Ale Els hdgsta beslutande organ.
Alla medlemmar som ar registrerade pa avstam-
ningsdagen har ratt att delta i stamman. De med-
lemmar som inte har mojlighet att narvara person-
ligen har mojlighet att foretradas genom ombud
med fullmakt.

Foreningsstdmman beslutar om férandringar i
foreningsstadgarna, valjer ordférande, styrelse
och revisorer, faststaller rdkenskaperna, beslutar
om eventuell utdelning eller aterbéring och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for
styrelsen. Vidare beslutar stamman om arvoden till
styrelse och valberedning.

Foreningens stadgar forandrades under 2015 ars
foreningsstamma. Foérdndringen innebar bl a att
alla elndtskunder inom Ale Els koncessionsomrade
har mdéjlighet att bli medlemmar. Stadgeandringen
gor foreningen kooperativ och maojliggor en skatte-
massig enkel &terbaring till medlemmarna. Aven en
oversyn av medlemsinsatser genomfordes.

Foreningsstamman for Ale El Ekonomisk foren-
ings medlemmar kommer att héllas i Folketshus i
Alvéngen den 15 maj 2019.

Styrningsstruktur
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Finansiering

Under 2018 har Ale El Ekonomisk férening haft
god tillgang till finansiering. Detta har mojliggjorts
genom beredskap med goda reserver i form av
bekraftade kreditl6ften. Finansieringen sker framst
genom rantebarande skulder i form av externa lan,
obeskattade reserver samt eget kapital.

De rantebarande skulderna minskade med, efter
avdrag for likvida medel, till netto 72 598 TSEK
(78 617). Den genomsnittliga kapitalbindningen
var oférandrad och uppgick till 2,6 &r. Onskad
rantebindning uppnas fraimst genom anvdandande
av rantederivat.

Foreningen amorterade 3,5 MSEK under aret. Laga
marknadsréntor under aret medforde att den
genomsnittliga rantan i Ale El Ekonomisk forenings
portfolj var oférandrad pa 1,9 procent.

Finansmarknadens prognos for ranteutvecklingen
kan utldsas av marknadens forwardkurva. Vid ars-
skiftet 2018/2019 indikerar den en nedgdng av sex-
manadersrantan med 0,2 procentenheter till -0,57
procent for 2019. Med Ale El Ekonomisk férenings
nuvarande upplaningsvolym och rantebindning
skulle det innebdra en oférandrad rantekostnad.

Samtidigt visar prognosen att den genomsnittliga
rantan da skulle bli 1,8 procent. Féreningen
planerar amortera 3,5 MSEK under 2019.

Soliditet koncern

50%

45%

40%

2014 2015

- -:. I I I
300/0 L T T T T

2016

2017 2018

Kapitalstruktur koncern (TSEK)

2018 2017
Eget kapital 115817 106 703
Rantebdrande skulder 86 985 90 495
Ej rantebdrande skulder 58 660 23587
Uppskjuten skatteskuld 27 253 24679
Summa eget kapital och skulder 288715 245 464
Kassa och kortfristiga placeringar 14387 11878
Soliditet 40% 43%
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Forvaltningsberdittelse

Verksamheten

Ale El Ekonomisk férening, organisationsnummer
763500-0040, med sate i Alafors, ar moderforetag
i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom
elbranschen.

Ale El Ekonomisk forenings verksamhetsidé &r att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen ge-
nom att bedriva natverksamhet, dga anlaggningar
for produktion och 6verforing av energi, dga aktier
och andelar i féretag inom energisektorn samt
bedriva annan darmed férenlig verksamhet.

Foreningens organisation utgar fran fem verksam-
hetsomraden planering, anldggning, drift,
ekonomi samt marknad.

Omsattning och
resultat

Energiomsattningen inom Ale El Ekonomisk foren-

ings natkoncessionsomrade har under aret uppgatt
till 208 GWh (féregdende ar 203). Regionnétet har
forsorjt vart lokalnat med 216 GWh (211) och lokal
produktion med 1 GWh (1). Natfoérlusterna uppgar
till 9 GWh (9).

Omsattningen i koncernen 6kar med 13% framst
beroende pa 6kad energiférsaljning i dotterbolag
samt hogre anslutnings- och entreprenadintakter
i moderbolaget. Resultat efter finansiella poster
minskar med ca 0,5 MSEK till 12,2 MSEK. Resultat-
minskningen beror fraimst pa lagre anslutningsin-
takter och hégre underhallskostnader.

Foreningens investeringar pa 35,2 MSEK ar helt
sjdlvfinansierade.

| elndtsverksamheten marks det varma varvadret
vilket medfor ldgre antal 6verférda kWh till kund &n
prognosticerat.

Foreningen amorterar 3,5 MSEK under aret. Solidi-
teten i koncernen minskar med tre procentenheter
till 40,1%.

Flerarsjamforelse

Koncernen

Flerarsoversikt (TSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 126 036 111 265 107 169 93 051 89675
Resultat efter finansiella poster 12 208 12 701 10 472 5209 4628
Balansomslutning 288 796 245 464 248 513 241592 238556
Soliditet (%) 40,1 43,5 391 371 35,8
Medeltal anstallda 31 31 31 31 32
Moderbolaget

Flerdrsoversikt (TSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 90 011 85 161 83725 77578 73875
Resultat efter finansiella poster 11889 12 309 10 119 4242 5244
Balansomslutning 285 402 251 845 249708 248 325 245 499
Soliditet (%) 40,6 42,4 38,9 36,1 351
Medeltal anstallda 31 31 31 31 32
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Forvaltningsberdittelse

Vasentliga handelser
under aret

Nya bostadsomraden och exploateringar i kom-
munen marks i antal nyanslutningar och inte minst
pa investeringsnivan. Under 2018 investerar Ale El
Ekonomisk férening ca 34 MSEK i elnatet, mycket
av det beroende pa investeringar infor framtida
nyanslutningar.

Ale kommun har fortsatt hoga expansionsplaner
och under de ndrmsta aren forvdntar sig kommu-
nen en tillvaxt pa ca 1 000 personer per ar.

Dotterbolaget har under dret minskat risken i elhan-
delsaffaren med hjalp av partneravtal.

Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets
utgang

Energimarknadsinspektionen har aviserat att det

sannolikt blir en fordréjning i det branschforand-
rande forslaget till en elhandlarcentrisk modell.

Forslaget innebar i korthet att elhandlaren kommer
ha den avgdrande parten av kontakt med kund.
Detta staller i sin tur en mangd krav pa kommuni-
kation mellan elhandel- och elndtsbolag. Forsla-
get om en automatiserad kommunikation mellan
elhandel- och elndtsbolag har dnnu inte kommit

till stand utan forvantas vara klart tidigast om 3 ar
enligt tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspek-
tionen.

Forvantad framtida
utveckling

For elhandelsverksamheten ser Ale El en fortsatt
tillstrdmning av nya kunder och en forbattrad resul-
tatutveckling. Elnatsverksamheten ar inne i en stark
investeringsfas, framforallt till foljd av Ale kommuns
befolkningstillvaxt.

Ale El Ekonomisk forening ar miljodiplomerade i
enlighet med kraven i Svensk Miljobas. Bolaget har

varit miljodiplomerade sedan 2011 och bolaget
arbetar fortlopande med ett aktivt miljdarbete.

Personal

Samtlig personal i koncernen &r anstalld vid moder-
bolaget. Personalomsattningen ar 1ag och har sa
varit de senaste aren. Ett standigt sdkerhetsarbete
pagar dar fokus ligger pa risker med starkstromsan-
laggningar.

Agarforhallanden

Av andelarna i Ale El Ekonomisk forening dger Ale
Kommun 16 %, AB Alebyggen 12 % och resterande
72 % av andelarna ar fordelade pa 2.375 medlem-
mar.

Finansiell
riskhantering

De finansiella riskerna kan primaért delas upp i
foljande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk,
ranterisk och prisrisk), volymrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (om-
fattande elprisrisk, och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Foretagets overgripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
foretagets finansiella resultat. Foretaget anvander
derivatinstrument for att sakra viss riskexponering.
Riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen
enligt policies som faststallts av styrelsen. Ekono-
miavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med de operati-
va enheterna. Styrelsen upprattar skriftliga poli-
cies och affarsplaner saval for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sasom
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Forvaltningsberdittelse

elprisrisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av deri-
vatinstrument och finansiella instrument som inte
ar derivat samt placering av 6verlikviditet. Riskerna
kopplat till elhandeln minimeras genom partnerav-
tal.

Ranterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till ranteba-
rande skulder, vilka per balansdagen uppgick till

86 985 TSEK. 100 % av dessa ar rantesdkrade vilket
inte ger nagon ranterisk. Foretaget har som policy
att minst 70 % av de langfristiga lanen ska vara ran-
tesakrade. Féretaget har upplaning endast i svensk
valuta.

Kreditrisk

Koncernen efterstravar basta maojliga kreditvar-
dighet pa koncernens motparter. Merparten av
koncernens forsaljning kan ske med lag kreditrisk.
Samtliga nya kunder kreditprévas vilket har givit att
historiskt sett har kreditférlusterna varit laga. Det
finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom
koncernen har ett stort antal kunder.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet
och har checkkrediter for att balansera likviditets-
risken. Foretaget placerar 6verskottslikviditet enligt
faststalld finansieringspolicy fran styrelsen. Pa
balansdagen hade koncernen likvida tillgangar pa
14 387 TSEK (11 878 TSEK) som snabbt kan omsat-
tas i kassamedel, for hantering av likviditetsrisken.
| koncernens elndtsverksamhet finns dven en risk
vid langre elavbrott till kund. Enligt ellagen ar varje
elndtsbolag skyldig att utbetala avbrottsersattning
efter varje paborjad 12-timmarsperiod.

Forslag till vinstdisposition 2018

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

| ny rdakning overfores
Summa

1329984
36 098
1366 082

1366 082
1366 082

Aterbaring & 1,5 MSEK belastar 2018 &rs resultat och &r inte
upptagen i forslag till vinstdisposition.
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Resultatrédikning koncern

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 126 036 111 265
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -321 229
Aktiverat arbete for egen rakning 3726 3438
Ovriga rorelseintakter 216 374
Summa rorelsens intakter 129 657 115 306
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -55 686 -43 654
Handelsvaror -6 -3
Ovriga externa kostnader 5,6 -20618 -18 002
Personalkostnader 7 -27 354 -26 250
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12 148 -12908
Summa rorelsens kostnader -115812 -100 817
RORELSERESULTAT 13845 14 489
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 43 32
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1680 -1820
Summa finansiella poster -1637 -1788
Resultat efter finansiella poster 12208 12701
Skatt pa arets resultat 10 -3042 -3167
Arets resultat 9166 9534
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Balansridkning koncern

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnad och mark 11 10880 11397
Markanlaggning 12 326 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 177 168 183 363
Inventarier, verktyg och installationer 14 3294 2713
Eag?ende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggnings- 15 40 064 11263
tillgangar

231732 208736
Summa anldggningstillgangar 231732 208 736

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 3345 3339
Pagaende arbete for annans rakning 17 522 3131
3867 6470

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 489 6 554
Ovriga fordringar 1620 1088
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23620 10738
38729 18 380
Kassa och bank 14 387 11878
Summa omsattningstillgangar 56 983 36728
SUMMA TILLGANGAR 288 715 245 464
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Balansrdkning koncern

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andelskapital 5729 5792
Ovrigt tillskjutet kapital 5807 5796
Reservfond 6 295 6 295
Balanserat resultat 88820 79 286
Arets resultat 9166 9534
Eget kapital hanforligt till moderbolagets andelsagare 115817 106 703
Summa eget kapital 115817 106 703
Avsattningar
Avsattningar for skatter 20 27 253 24679
Summa avsattningar 27 253 24679
Langfristiga skulder 21,23
Skulder till kreditinstitut 83475 86 985
Ovriga skulder 247 257
Summa langfristiga skulder 83722 87 242
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 3510 3510
Leverantdrsskulder 16 190 6 458
Skatteskulder 360 723
Ovriga skulder 2 605 1814
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 39 258 14335
Summa kortfristiga skulder 61923 26 840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288715 245 464
Andelskapital Ovrigt Reservfond Annateget =~ Summa eget
tillskjutet kapital inkl kapital
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingdng 2018-01-01 5792 5796 6295 88820 106 703
Vinstdisposition enligt drsstamma
Andelsférandring -63 1M1 -52
Arets resultat 9166 9166
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 5729 5807 6 295 97 986 115817
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Kassaflodesanalys koncern

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat 13845 14 489
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 11714 12 247
Erhdllen ranta 43 32
Betald ranta -1680 -1820
Betald skatt -831 -527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 23091 24 421
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av varulager -6 -59
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -17 740 810
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 35 446 -1254
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 791 23918
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -35235 -19789
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 524 863
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 711 -18 926
Finansieringsverksamheten

Amortering av finansiella skulder -3520 -13985
Aterbetalda insatser -51 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3571 -13 969
Arets kassaflode 2509 -8977
Likvida medel vid arets borjan 11878 20855
Likvida medel vid arets slut 26 14 387 11878
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Resultatrdkning moderbolag

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3,4 90011 85 161
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagdende

. o -321 229
arbete for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning 3726 3438
Ovriga rorelseintakter 216 374
Summa rorelsens intakter 93632 89 202
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 4 -20 268 -18173
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -20423 -17 789
Personalkostnader 7 -27 354 -26 250
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12 148 -12908
Summa rorelsens kostnader -80 193 -75120
Rorelseresultat 13439 14 082
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 130 48
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1680 -1821
Summa finansiella poster -1550 -1773
Resultat efter finansiella poster 11889 12309
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidrag 315 380
Forandring av avskrivningar utover plan -11700 -12 000
Summa bokslutsdispositoner -11385 -11620
Resultat fore skatt 504 689
Skatt pa arets resultat 10 -468 -527
Arets resultat 36 162
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Balansrdkning moderbolag

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnad och mark 11 10880 11397
Markanlaggning 12 326 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 177 168 183 363
Inventarier, verktyg och installationer 14 3294 2713
F?ag\;:lende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggnings- 15 40 064 11263
tillgangar
231732 208736
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 4 600 4600
4 600 4 600
Summa anlaggningstillgangar 236332 213336
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 3345 3339
Pagaende arbete for annans rakning 17 522 3131
3867 6 470
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13225 6 301
Ovriga fordringar 1161 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 17 558 9206
31944 16 136
Kassa och bank 13178 15903
Summa omsattningstillgangar 48989 38509
SUMMA TILLGANGAR 285 321 251845
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Balansrdkning moderbolag

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapita
Medlemsinsatser 5729 5792
Forlagsinsatser 5807 5796
Reservfond 6 295 6 295
17 831 17 883
Fritt eget kapita
Balanserad vinst 1330 1168
Arets resultat 36 162
1366 1330
Summa eget kapital 19 197 19 213
Obeskattade reserver 19 123878 112178
Langfristiga skulder 21,23
Skulder till kreditinstitut 83475 86 985
Ovriga skulder 247 257
Summa langfristiga skulder 83722 87 242
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 3510 3510
Leverantorsskulder 11448 6 455
Skulder till koncernforetag 12 102 13941
Skatteskulder 360 723
Ovriga skulder 1997 1013
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 29107 7570
Summa kortfristiga skulder 58524 33212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 285321 251845
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Fordndring av eget kapital moderbolag

Andelskapital Reservfond Balanserad Summa eget
vinst inkl. arets kapital
resultat

Belopp vid drets ingdng 2018-01-01 11588 6295 1330 19213
Vinstdisposition enligt arsstamma 0
Andelsférandring -52 -52
Arets resultat 36 36
Belopp vid drets utgang 2018-12-31 11536 6 295 1366 19197
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Kassaflodesanalys moderbolag

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 13439 14082
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 11714 12 247
Erhdllen ranta 130 48
Erlagd ranta -1680 -1821
Betald skatt -831 -296
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 22772 24 260
Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av varulager -6 -59
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar -13199 288
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 25990 4086
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35557 28575
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -35235 -19789
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 524 863
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 711 -18 926
Finansieringsverksamheten

Amortering av finansiella skulder -3520 -13985
Inbetalning/aterbetalning insats -51 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3571 -13 969
Arets kassaflade -2725 -4320
Likvida medel vid arets borjan 15903 20223
Likvida medel vid arets slut 26 13178 15903
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Noter

NOT 1

Fran och med 2014 tillampar koncernen och moder-
bolaget arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upp-
rattandet av sina finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor och
beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget

och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50% av rdsterna eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden vilket innebér att eget kapital som fanns i
dotterforetagen vid forvarvstidpunkten elimineras
i sin helhet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast
den del av dotterféretagens eget kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdisposi-
tioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna skat-
teskulden har redovisats som avsdttning, medan
resterande del tillférts koncernens eget kapital.
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berak-
nats till 22%.

Om det koncernmadssiga anskaffningsvardet for
aktierna dverstiger det i forvarvsanalysen upptag-
na vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Detta
varde skrivs av koncernmassigt under en period
uppgaende till 10 ar. Avskrivningstakten baseras
pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for
koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin
helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden varvid justering skett for trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
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banktillgodohavanden, tillgodohavande pa
koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Véarderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Intdkter avseende forsaljning av varor redovisas
nar de vasentliga riskerna och fordelarna som ar
forknippade med dganderatten till varorna har
Overgatt pd koparen och nar intaktsbeloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utforda tjansteuppdrag till fast pris vinstavraknas i
takt med att arbetet utfors. Det innebar att intak-
terna redovisas med utgangspunkt fran fardig-
stallandegraden. Fardigstallandegraden berdknas
som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete i
relation till berdknade totala uppdragsutgifter for
att fullgéra uppdraget. Fér uppdrag dar utfallet inte
kan berdknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader. Befa-
rade forluster kostnadsfors sa snart de ar kdanda.

Utforda tjansteuppdrag pa l[6pande rdakning
vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Entreprenaduppdrag till fast pris intaktsredovi-

sas i koncernen i takt med att arbetet utfors. Det
innebar att intakter redovisas med utgangspunkt
fran fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden
beraknas som nedlagda projektkostnader i relation
till berdaknade projektkostnader for hela entrepre-
naden. For uppdrag dar utfallet inte kan berédknas
pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som
motsvarar nedlagda kostnader. Befarade forluster
kostnadsfors sa snart de ar kanda.

I moderbolaget intdktsredovisas entreprenad-
uppdrag till fast pris enligt fardigstallandemetoden
vilket innebar att de redovisas i resultatrakningen
sa snart arbetet i allt vasentligt ar fullgjort. Fram till
dess redovisas utgifterna som tillgang och faktu-
rerade belopp som skuld. Entreprenaduppdrag

pa l6pande rdkning vinstavraknas i takt med att



arbetet utfors.

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar redovisade till
anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en bedémning av till-
gangarnas nyttjandeperiod. Foljande avskrivnings-
tider tillampas for moderbolag. Dotterbolag saknar
anlaggningstillgangar med avskrivningar.

Byggnader 15-40 ar
Distributionsanldggningar 20-40 ar
Markanlaggning 20 ar
Elmétare och lastbilar 10 ar
Inventarier, verktyg och bilar 5 ar

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket
de hanfor sig.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet
har forts over till leasetagaren. | annat fall ar det
frdga om operationell leasing. Koncernen har inga
vasentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga
leasingavtal redovisas som operationella leasing-
avtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjdrt over leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang
betrdffande en tillgang foreligga faststalls dess
atervinningsvérde. Overstiger tillgdngens bokférda
varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till
detta varde. Atervinningsvirdet definieras som det
hdgsta av marknadsvdrdet och nyttjandevdrdet.
Nyttjandevardet definieras som nuvardet av de
uppskattade framtida betalningar som tillgdngen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver
resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, forutom i de fall den avser poster
som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas aven skatten i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla véasentliga tempordra skillnader. En temporar
skillnad finns ndr det bokférda vdrdet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemadssiga vardet.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken fornarvarande ar 22%.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas mot vilka de
temporara skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret har varderats till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid
bestammande av anskaffningsvérdet har
forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller

kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ut-
betalningar kommer att kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas

Ersattningar till anstédllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter
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Noter

avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestam-
da och formansbestamda pensionsplaner. | av-
giftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
| formansbestamda planer beraknas skulden och
avgiften med hansyn till bland annat bedémda
framtida I6nedkningar och inflation. Samtliga pen-
sionsplaner redovisas som avgiftsbestamda planer
vilket innebar att avgiften redovisas som kostnad i
takt med att pensionen tjanas in.

NOT 2

Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. Foretaget ser inte nagon avsevard risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder i de uppskattningar och
antaganden som gors.

Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att
tillgangars varde ar ldgre @n det redovisade vardet.
Finns en indikation sa beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde, vilket dr det lagsta av tillgangens
verkliga vérde med avdrag for férséljnings-
kostnader och nyttjandevardet.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Norden 126 036 111265 90011 85161
126 036 111 265 90011 85 161
NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN
Moderbolaget
2018 2017
Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 2% 2%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 14% 13%
NOT 5 LEASINGAVGIFTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal
Leasingavgifter, arets kostnad 964 906 964 906
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar 856 578 856 578
Senare an ett ar men inom fem ar 1206 803 1206 803
Senare an fem ar
Summa 2062 1381 2062 1381
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Noter

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdraget 129 141 89 110
129 141 89 110
NOT 7 MEDELTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2018 2017
Medeltalet anstallda AnFaI Varav man AnFaI Varav man
anstallda anstallda
Moderbolaget
Sverige 31 23 31 23
Koncernen totalt 31 23 31 23
2018 2017
Foretagsledningen Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 1 7 1 8
\/D och dvriga foretagsledningen 1 4 1 4
2018 2017
Loner och Sociala Loner och Sociala
Personalkostnader ersattningar  kostnader  ersattningar  kostnader
Moderbolaget
Styrelse och VD 1712 989 1504 974
(varav pensionskostnad) (413) (409)
Ovriga anstallda 15797 7077 15 140 6720
(varav pensionskostnad) (1679) (1558)
Koncernen totalt 17 509 8066 16 644 7 694
(varav pensionskostnad) (2092) (1967)
NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter koncernforetag 0 0 87 16
Ranteintakter dvriga 43 32 43 32
Summa 43 32 130 48
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NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 6vriga 1680 1820 1680 1821
Summa 1680 1820 1680 1821
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 468 527 468 527
Uppskjuten skatt 2574 2640 0 0
Summa 3042 3167 468 527
Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 12 208 12701 504 689
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -2 686 -2 794 -111 -152
Avstamning av redovisad skatt
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -356 -373 -357 -375
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa -3042 -3167 -468 -527
NOT 11 BYGGNAD OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 25532 28028 25532 28028
Inkop 0 128 0 128
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 25532 28 156 25532 28 156
Ingdende avskrivningar -14135 -16123 -14135 -16 123
Arets avskrivningar -517 -636 -517 -636
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 651 -16 759 -14 651 -16 759
Redovisat varde 10 880 11397 10880 11397
NOT 12 MARKANLAGGNING
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 2624 2624 2624 2624
Inkop 327 0 327 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2951 2624 2951 2624
Ingdende avskrivningar -2 624 -2624 -2 624 -2 624
Arets avskrivningar -1 0 =1 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 625 -2 624 -2 625 -2 624
Redovisat varde 326 0] 326 0
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Noter

NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 390 582 380 496 390 582 380 496
Inkop 4563 10086 4 563 10086
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 395 145 390582 395 145 390582
Ingdende avskrivningar -207 218 -195777 -207 218 -195 777
Arets avskrivningar -10759 =11 442 -10759 =11 442
Utgdende ackumulerade avskrivningar -217977 -207 219 -217 977 -207 219
Redovisat varde 177 168 183 363 177 168 183 363
NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Ingdende anskaffningsvarde 19947 19672 19947 19672
Inkop 1543 1137 1543 1137
Forsaljning och utrangering -524 -862 -524 -863
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 20966 19947 20966 19946
Ingdende avskrivningar -17 234 -17 065 -17 234 -17 065
Arets avskrivningar -871 -830 -871 -830
Forsaljningar och utrangeringar 433 661 433 661
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 672 -17 234 -17 672 -17 234
Redovisat varde 3294 2713 3294 2712

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 11263 5795 11263 5795
Inkop -27 126 -8 341 -27 126 -8 341
Erlagda forskott 55927 13809 55927 13809
Redovisat varde 40 064 11263 40 064 11263
NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
Redovisat varde
Foretag Organisationsnummer  Sdte Antal  Kapitalandel 2018 2017
Ale El Elhandel AB 556114-0244 Alafors 6 000 100% 4 600 4 600
4 600 4 600
Arets resultat 4
Eget kapital 4 595

Moderbolaget

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 4 600 4 600
Redovisat varde 4600 4600
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NOT 17 PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNING/FORSKOTT FRAN KUND

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Nedlagda uppdragsutgifter -1076 1508 -1076 1508
Fakturerade belopp 1598 1623 1598 1623
Redovisat varde 522 3131 522 3131
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Forutbetald forsakring 42 71 42 71
Ovriga forutbetalda kostnader 405 285 405 285
Upplupna intakter 23173 10382 17 111 8850
Redovisat varde 23620 10738 17 558 9 206
NOT 19 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2018 2017
Avskrivningar utover plan 123878 112178
Redovisat varde 123878 112178
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 27 253 24679
Baserad pa skattesats: 22% 22%
NOT 20 AVSATTNING FOR SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende redovisat varde 24679 22039 0 0
Arets avsattning 2574 2640 0 0
Redovisat varde 27 253 24679 0] 0

-390-



Noter

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Forfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen 14 287 14297 14 287 14 297
Forfallotidpunkt, senare dn 5 dr fran balansdagen 69 435 72 945 69 435 72 945
Redovisat varde 83722 87 242 83722 87 242
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 4272 3877 4272 3877
Upplupna rantekostnader 13 152 13 152
Ovriga upplupna kostnader 34973 10306 24822 3541
Redovisat varde 39 258 14335 29 107 7570
NOT 23 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 100 150 100 150 100 150 100 150
Fastighetsinteckningar 24187 20000 24187 20000
Summa 124 337 120 150 124 337 120 150
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER
Inga ansvarsforbindelser
NOT 25 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 12 148 12908 12 148 12908
Realisationsresultat inventarier -434 -661 -434 -661
Summa 11714 12 247 11714 12 247
NOT 26 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Banktillgodohavanden 14 387 11878 0 0
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 0 13178 15903
Totalt likvida medel 14 387 11878 13178 15 903
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Styrelse

Ale El Ekonomisk férenings beslutande organ ar en styrelse bestaende av elva personer férdelat pa ordfo-
rande, vice ordforande, sju ledamoter och tva suppleanter. Tva ledamaéter dr personalrepresentanter.

Styrelsen har under 2018 haft dtta stycken styrelseméten. Vid storre projekt arbetar styrelseledamoterna i
projektgrupper innan beslut tas i styrelsen.

Eje Engstrand Rolf Alkenhoff Catharina Eliasson Thore Skanberg
ordférande vice ordf ledamot sedan 2007 ledamot sedan 2017
ledamot sedan 2007 ledamot sedan 1995

Ingemar Othzén Kenneth Olsson Tony Norrman Johan Culldal
ledamot sedan 1997 ledamot sedan 1995 ledamot sedan 2016 arbetstagarledamot
sedan 2017

Mimmi Ziegler Martin Durfelt Yvonne Samuelsson
arbetstagarledamot arbetstagarsuppleant arbetstagarsuppleant
sedan 2018 sedan 2017 sedan 2019
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Tony Norrman Johan Culldal
Stefan Brandt Mimmi Ziegler

Var revisionsberattelse har avgivits 2019-05-10

Mazars SET Revisionsbyra AB

Madeleine Bratt Gert Karlsson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Revisionsberdittelse

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Ale El Ekonomisk férening

Org. nr 763500-0040

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ale El Ekonomisk férening for
ar 2018. Féreningens arsredovisning ingar pa sidorna 20-43.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstémman faststaller resultat-rdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhéllande

till Ale El Ek forening och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam—heten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad

av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttan-
de av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor, mas-
te vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.
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Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under revisionen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning for Ale El Ekonomisk forening for ar 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Ale El Ekonomisk férening enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalan-
den.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av féreningens och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medels—=férvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att féreningens bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen
eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och déarmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &@r férenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller férlust inte
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdden och forhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Goteborg 2019-05-10

Mazars SET Revisionsbyra AB

Madeleine Bratt Gert Karlsson

Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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